Afrontar la complejidad
promoviendo comunidad en un
posgrado en Ciencias Ambientales.
Mi experiencia'como.coordinador.
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Resumen

En este texto, Javier Fortanelli Martinez rela-
ta su experiencia como coordinador (2017-2019) del
Programa Multidisciplinario de Posgrado en Ciencias
Ambientales (PMPCA) de la UASLP, enfocado en for-
mar profesionales para resolver problemas ambientales
complejos mediante un enfoque multidisciplinario. Al
asumir el cargo, enfrent6 desafios como la caida en la
categoria del programa ante el CONACYT, la deser-
cion estudiantil y la fragmentacion del profesorado en
enclaves tematicos. Para reconstruir la comunidad aca-
démica, prioriz6 la formacion de estudiantes median-
te la actualizacion de cursos, la evaluacion colegiada
de profesores (con énfasis en tutorias y coautorias con
alumnos) y la revitalizacion de seminarios multidis-
ciplinarios. Promovié la pertenencia mediante even-

tos en los aniversarios del PMPCA) y mecanismos de

participacion estudiantil. Logré recuperar la categoria
"Consolidado" en maestria (2018) y fortalecer el pro-
grama internacional ENREM, que atrajo al 52% de los
estudiantes extranjeros de la UASLP. Destaca la impor-
tancia de la comunicacion y el consenso en el Comité
Académico, asi como la necesidad de vincularse con
sectores publicos y privados. Concluye que el PMPCA
esta listo para avanzar hacia un modelo interdisciplina-
rio, gracias a una comunidad cohesionada con identi-
dad y objetivos compartidos.

Palabras clave: Coordinacién, multidisciplina,
comunidad, probemas ambientales.
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In this text, Javier Fortanelli Martinez recounts his
experience as coordinator (2017-2019) of the Multidis-
ciplinary Graduate Program in Environmental Sciences
(PMPCA) at UASLP, focused on training professionals
to solve complex environmental problems through a
multidisciplinary approach. Upon taking office, he fa-
ced challenges such as the program's decline in status
with CONACYT (National Council of Sciences and
Technology), student dropouts, and faculty fragmen-
tation into thematic enclaves. To rebuild the academic
community, he prioritized student development by up-
dating courses, peer-reviewing faculty (with an empha-
sis on mentoring and co-authoring with students), and
revitalizing multidisciplinary seminars. He promoted
membership through events on PMPCA anniversaries
and student participation mechanisms. He managed to
regain the "Consolidated" status for master's programs
(2018) and strengthen the international ENREM pro-
gram, which attracts 52% of UASLP's international
students. He emphasizes the importance of communi-
cation and consensus within the Academic Committee,
as well as the need to connect with the public and pri-
vate sectors. He concludes that the PMPCA is ready
to move toward an interdisciplinary model, thanks to a
cohesive community with a shared identity and goals.
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En el afio 2016 mis compaiieros del Area de Re-
cursos Naturales Renovables (ARNR) del Programa
Multidisciplinario de Posgrado en Ciencias Ambienta-
les (PMPCA) de la Universidad Autonoma de San Luis
Potosi (UASLP) me propusieron fungir como coordi-
nador de ese posgrado para el periodo 2017-2019. Des-
pués de algunas consideraciones sobre mis fortalezas
y debilidades personales, decidi aceptar el desafio for-
midable de organizar los esfuerzos de 52 profesores in-
vestigadores y de casi un centenar de alumnos inscritos
en las maestrias nacional e internacional y en el docto-
rado. Me anim6 para ello el decidido apoyo de mis co-
legas académicos y la confianza de estar interiorizado
de los problemas del PMPCA por mi gestion en diver-
sos perioddicos histéricos dentro del Comité Académico
(CA), maximo organo colegiado de ese programa.

Para iniciar mi relatoria, debo decir que lo pri-
mero que enseflo a mis alumnos de tesis es a definir
con claridad el objetivo de su trabajo de investigacién
y a no perderlo de vista durante su desarrollo. Por ello,
para elaborar el plan de trabajo como coordinador pre-
sentado en mi primera reunion de profesores en junio
de 2017, busqué en el documento que dio origen al
PMPCA su objetivo general, mismo que a la letra dice
(Diaz-Barriga et al., 2002):

“El Posgrado en Ciencias Ambientales, tiene
como objetivo principal la formacion de recur
sos humanos de alta calidad, para el estudio
multidisciplinario y la solucion de problemas
ambientales regionales, nacionales e interna
cionales.

Aunado a lo anterior, el programa ha sido disefia
do para 1) identificar, analizar y caracterizar
problemas ambientales criticos; 2) plantear
y ejecutar propuestas de solucion para los pro
blemas ambientales identificados; 3) realizar
investigacion y docencia en grupos multidisci
plinarios; 4) dominar un lenguaje diverso que
facilite una vision amplia de los diferentes pro
blemas ambientales; y 5) lograr la interaccion
entre la ciencia basica, la ciencia aplicada y el
desarrollo de tecnologia.”
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El proceso que llevd a la formulacion del obje-
tivo general y de sus objetivos derivados es muy in-
teresante, pero seria muy extenso relatarlo y no soy la
persona mas indicada para hacerlo. Baste decir que, en
el afio 2002, veintitrés académicos participamos en la
creacion del programa; todos provenientes de diversas
disciplinas relacionadas con las Ciencias Ambientales:
bidlogos, ingenieros quimicos, ingenieros agronomos,
geografos, entre otras. Horas y horas de discusiones
intensas y apasionadas, con argumentaciones muy so-
lidas y probadas por la experiencia acumulada por los
participantes en sus muy diversos campos de especia-
lizacion. Aquel escenario era el de otra Torre de Babel
con sus constructores intentando entenderse en diferen-
tes lenguas.

Y eso es lo que las Ciencias Ambientales repre-
sentan: la integracion de diversas disciplinas que por
si solas no podrian resolver los problemas fundamen-
tales que afectan al ambiente en el que convivimos los
seres humanos y la biota, problemas ahora agrupados
por el PNUMA (2023) bajo la denominacion de triple
crisis planetaria: el cambio climatico, la pérdida de
biodiversidad, y la contaminacion. Ya decia Lipietz
(2002), que toda crisis ambiental es resultado de una
crisis social. Asi entonces, la solucion de problemas
ambientales no es un asunto meramente técnico, sino
que involucra minimamente, ademas de la dimension
ambiental, a las dimensiones econdmica, social y poli-
tica. Mas atin: frecuentemente los asuntos ambientales
criticos forman parte de lo que Block et al. (2018) lla-
man problemas perversos no estructurados, los cuales
estan envueltos en un intenso debate ético y carecen de
métodos y técnicas suficientemente probados. O como
lo dijo Wallerstein en 1997 con toda claridad: “...en
tiempos de crisis y transicion el factor del libre albedrio
se vuelve fundamental. El mundo del 2050 sera lo que
hagamos de €1”.

Asi entonces, en nuestra propuesta general del
programa de posgrado en ciencias ambientales de la
UASLP, optamos por iniciar el proceso de acercamien-
to de las multiples disciplinas que concurren en estas
dimensiones por su nivel mas basico, la multidiscipli-
na, con la pretension de que a medida que el programa
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madurara, su propia dinamica daria paso de forma
natural a un abordaje interdisciplinario de los pro- - =
blemas ambientales y jpor qué no?, aspirar a una Tw a crISIS
fase culminante transdisciplinaria. Sin embargo,
aun siendo la multidisciplina el nivel mas basico, -
costo un esfuerzo enorme echarla a andar. De entra- mblental
da, la misma estructura de nuestra universidad esta- a
ba disefiada para la monodisciplina y, no sin com-
plicaciones burocraticas institucionales, logramos es
romper el esquema clasico de que todo posgrado
deberia estar anidado dentro de una facultad, para
establecer la innovacion de tres facultades (Ciencias res Itado
Quimicas, Medicina e Ingenieria) amparando en lo u
académico a un posgrado, y a una dependencia, la
Agenda Ambiental, como su unidad administrativa. de n a

Fue asi que, en 2002, con premura, mucho u
entusiasmo y nula experiencia en un posgrado de - - -
este tipo, iniciamos actividades con un grupo de rISIs ml al
ocho estudiantes de diversas disciplinas. Dentro del c
programa, la herramienta pedagogica fundamental
ha sido siempre el Seminario Multidisciplinario, . . .
reunion plenaria en donde los alumnos de maestria Alian Llpletz (sz)
y doctorado se integran en equipos para proponer
soluciones a problemas ambientales criticos. Este
ejercicio era y sigue siendo estupendo y a la vez
retador, y algunas veces los resultados no han sido
los esperados, incluso han llegado al nivel de de-
sastrosos, pero no por ello su lugar central y su ins-

trumentacion se ha puesto en duda. Es importante
entender que en el primer quinquenio del nuevo mi-

lenio éramos un cuerpo académico que simultaneamente estaba aprendiendo y ensefiando multidisciplina. Mas aln,
a los seis afios de formado, en 2008, el programa se vinculd con la Universidad de Ciencias Aplicadas de Colonia
(Alemania) para ofrecer una maestria internacional en Ambiente y Manejo de Recursos Naturales (ENREM, por
sus siglas en inglés), la cual incluia un cupo maximo de siete estudiantes por procedencia (Europa, Latinoamérica y
Meéxico). Esto incremento la diversidad de estudiantes, disciplinas y procedencias, lo que a la vez que complejizo,
enriqueci6 al programa. Como profesor que impartié en algin momento los cursos basicos, tanto de Ecologia Ge-
neral como de Desarrollo Sustentable, puedo dar testimonio de lo complicado que resulta lograr que los estudiantes
con diversos perfiles, desde bidlogos, agroecologos, ingenieros ambientales, ingenieros civiles, antropdlogos, ged-
grafos, abogados, pedagogos, historiadores, entre otros, adquieran los conocimientos fundamentales y un lenguaje
comun que facilite su integraciéon multidisciplinaria.

Por otra parte, durante los tres primeros lustros del programa, el contexto institucional y de politica educativa
en el que se encontraba inmerso alentaba tanto el crecimiento de la matricula como la calidad educativa, entendida
esta desde el enfoque y los indicadores de las politicas neoliberales de la época. Esto, a la vez que era estimulador,
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generaba la presion de estar incluido dentro del Padron
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) para tener
acceso a las becas del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT) para nuestros estudiantes.
Los profesores por su parte debian pertenecer mini-
mamente al Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP) y, de manera deseable y remune-
radora, al Sistema Nacional de Investigadores (SNI).
Asi, tanto el programa como sus profesores debian
someterse a evaluaciones periodicas para mantener su
membresia.

Lo anterior, a mi juicio, fue generando una dina-
mica desgastante, que a la postre propicié desviaciones
del objetivo general enunciado en la propuesta origi-
nal del programa. De entrada, el esquema de evalua-
cion de posgrados del CONACYT no estaba disefiado
para programas multi o interdisciplinarios. Recuerdo,
cuando ya estaba en funciones, que acudi a un taller del
PNPC-CONACYT, en donde por primera vez se nos
hablo de la inclusion de posgrados multidisciplinarios
en su esquema; lo curioso e ilustrador para mi, fue que
cuando nos pusieron a trabajar en equipos pidieron a
los coordinadores que nos incorporasemos a una de las
seis areas del conocimiento en las que estaba organiza-
do el CONACYT. Mi pregunta al organizador fue:
2y mi posgrado en cudl de las dreas se debe integrar,
si por lo menos cabe en tres de las existentes? La
respuesta fue: En la que guste. Es decir, a pesar de
ya formar parte del discurso, éste aun no se habia tra-
ducido en una inclusion real de la multidisciplina en la
estructura de la dependencia que nos evaluaba.

Por otro lado, el criterio definitorio de calidad del
profesorado era su pertenencia al Sistema Nacional de
Investigadores lo cual, dando por sentadas sus bonda-
des, solo atendia en lo esencial a la investigacion, una
de las cuatro funciones del docente universitario (las
otras son docencia, tutoria y gestion) pero le exigia una
dedicacion del 50% (20 horas laborables) a una sola de
ellas, la investigacion. Esto, a mi juicio, en el peor de
los casos condujo a los profesores a desviar la atencion
de la ensefianza, su funcion sustantiva, a la funcion
subordinada y complementaria de investigar, y en el
mejor de los casos, y no por ello menos problematico,

de extender su jornada laboral, y concomitantemente
su desgaste fisico y emocional, a mas horas de las for-
malmente establecidas. Todo ello, en perjuicio de la
imparticion de cursos, pero sobre todo de la atencion
personalizada y rigurosa que demandan los estudiantes
dirigidos.

Todo lo anterior contextualiza la problematica del
momento (2017) en el que me correspondi6 asumir la
coordinacion. Nuestro programa de maestria acababa
de caer de la categoria “Consolidado” a la de “En de-
sarrollo”, y se percibia el riesgo de dejar de pertenecer
al Padron Nacional de Posgrados de Calidad y, conse-
cuentemente, de percibir becas, lo que ademas ponia en
predicamento al programa internacional ENREM. El
programa de doctorado, aunque disfrutaba de la cate-
goria de “Consolidado” mostraba problemas de deser-
cion y eficiencia terminal que lo debilitaban para la si-
guiente evaluacion. Los profesores se desentendian de
asistir y participar en los seminarios multidisciplinarios
e incluso llegaban a ausentarse de la evaluacion de sus
propios alumnos en los seminarios de tesis. Mi diag-
nostico fue muy claro: En primer lugar, habiamos
olvidado que en el centro de nuestro objetivo esta-
ba la formacién de profesionales posgraduados; en
otras palabras, habia descendido la calidad de nuestra
participacion en la captacion y seleccion de aspirantes
y, mas critico atn, en la atencion y seguimiento de los
alumnos inscritos. En segundo lugar, por las presio-
nes ya referidas, estaba menguando el interés de los
profesores investigadores del PMPCA por pertene-
cer y participar comprometidamente en las actividades
de la comunidad académica que habiamos construido.
En tercer lugar, que las cinco 4reas que inicialmente
se habian formulado para apoyar la integracion desde
diferentes nucleos tematicos (Recursos Naturales Re-
novables, Gestion Ambiental, Evaluacion Ambiental,
Prevencion y Control, Salud Ambiental Integrada) de-
rivaban en sentido inverso a su integracion, es decir
se habian convertido progresivamente en enclaves
académicos cada vez mas encerrados en sus propias
dinamicas y alianzas.

Otro problema, no menos importante fue que el
enfoque multidisciplinario, que como ya se refirid li-
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neas arriba fue tardiamente considerado por el CONA-
CYT (asi fuese declarativamente), tampoco era facil-
mente digerible por nuestra universidad; es decir, las
facultades (Ciencias Quimicas, Medicina e Ingenieria)
que amparaban formalmente al PMPCA no se interesa-
ban por evaluarlo, impulsarlo o promoverlo, a tal grado
que en alguna ocasién tuve que hacer el reclamo a In-
genieria, una de nuestras facultades madrinas, de que
no nos habian incluido en su “Dia de Puertas Abiertas”
a sus posgrados. Mi pregunta en ese entonces al encar-
gado del evento fue: ;somos o no parte de su facultad?
Esto hizo que finalmente nos abrieran un espacio para
promocionarnos. Debo también sefialar, que el Consejo
de Posgrado, el 6rgano formalmente establecido para
la interaccion con los directores de nuestras facultades,
por razones que desconozco habia dejado de operar, y
gracias al apoyo del Secretario Académico Dr. Jorge
Toro Vazquez, este cuerpo directivo se reactivo y pudi-
mos llevar a cabo varias reuniones de trabajo muy pro-
ductivas con la asistencia de los directores de Ciencias
Quimicas, Ingenieria y de un representante del director
de Medicina. En una de ellas se plante6 y fue apoyada
la propuesta de solicitar a la rectoria un nuevo y mas
amplio espacio para las actividades administrativas y
académicas del PMPCA y de la Agenda Ambiental,
propuesta que se concretd exitosamente en 2024 bajo la
rectoria de la UASLP del Dr. Alejandro Zermeiio Gue-
rra y la direccion de la Agenda Ambiental de la Dra.
Isabel Lazaro Baez.

En el contexto de los problemas académicos y
operativos ya resefiados, mi planteamiento fue que,
para afrontar exitosamente el reto de formar recur-
sos humanos capaces de plantear y resolver de forma
multidisciplinaria problemas ambientales criticos y
complejos, debiamos comenzar por reconstruirnos
y fortalecernos como comunidad académica, En este
sentido, sigo a Pefia (2023) en su definicién de comu-
nidad como “...un grupo en constante transformacion
y evolucion que, en su interrelacion, genera un sentido
de pertenencia e identidad social en sus integrantes, los
cuales toman conciencia de si como grupo, fortalecién-
dose como unidad y potencialidad social”.
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Asi entonces, el punto de partida fue clarificar
que en el centro de nuestros esfuerzos deberia estar
el (Ia) alumno(a) y su proceso de formacion, y que el
trabajo en comun del profesorado debia enfocarse en
proporcionarles cursos y direcciones de tesis de alta
calidad, asi como los espacios de interaccion para
el intercambio de informacion técnico-cientifica y el
ejercicio de la multidisciplina con la participacién
plena de la plantilla de profesores y de los estudian-
tes inscritos. Esto implicaba dar a la investigacion un
papel subordinado a la docencia y direccion de tesis,
sin perder su relevancia como generadora de informa-
cion actualizada, pertinente y de alta calidad para enri-
quecer los fines mencionados. Por lo anterior, se pro-
movio la revision y actualizacion de los cursos basicos
y optativos, se le dio un valor curricular a la evaluacion
semestral de los trabajos de tesis, y se hicieron modifi-
caciones a los seminarios (de tesis y multidisciplinario)
para asegurar la asistencia y participacion de todos los
alumnos, pero principalmente de todos los profesores.
Otro ejercicio que impulsé en el pleno del Comité Aca-
démico, méaximo cuerpo colegiado de nuestro posgra-
do, fue el iniciar cada reunién mensual con la revision
de los casos criticos de alumnos rezagados para definir
las acciones que condujeran a la superacion de los obs-
taculos que habian generado ese problema y asegurar la
graduacion del estudiante en el tiempo establecido sin
merma de la calidad de su proyecto de tesis.

En segundo lugar, y partiendo del principio de
que el elemento fundamental de la vida en comu-
nidad es el sentido de pertenencia, se promovieron
ejercicios académicos plenarios de reflexion académica
aprovechando las celebraciones del XV aniversario de
la fundacion del PMPCA y del X aniversario del es-
tablecimiento del programa de maestria internacional
ENREM. Los titulos de los coloquios correspondien-
tes fueron: “Multidisciplina, Ambiente y Sustentabili-
dad: Reflexiones sobre la Formacion de Posgraduados
en Ciencias Ambientales" y “Expansion internacional
de los programas mexicanos de posgrado”. En estos
eventos participaron ponentes de instituciones o de-
pendencias externas con programas semejantes, lo que
nos permitié ubicar nuestro enfoque y desempefio en
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un contexto mas amplio y examinar criticamente nuestros
logros y fallas; esto tiene que ver con otro elemento impor-
tante dentro de una comunidad que es la construccion de
“significados compartidos” (Pefa 2023).

Por otro lado, y atin mas importante que lo anterior,
hicimos por primera ocasion de forma colegiada y siste-
matica, en las cinco areas del posgrado, una evaluacion de
la permanencia de los profesores. De acuerdo con Caus-
se (2009), el sentido de pertenencia es un factor que
permite la movilizacién, la cohesién y la cooperacion
entre los habitantes de una comunidad. La pertenencia,
asimismo, implica el establecimiento de compromisos y
obligaciones. Asi entonces, todos los profesores nos so-
metimos a la evaluacion de su cumplimiento. El instru-
mento de evaluacion, acorde con la priorizacion de nuestro
compromiso docente, destaco aquellos rubros relaciona-
dos con la atencion a estudiantes, como cursos impartidos,
evaluaciones de alumnos, numero de alumnos dirigidos y
asesorados y, en el caso de publicaciones, no sélo el to-
tal de articulos, capitulos o libros publicados por profesor,
sino de manera enfatica la coautoria de nuestros estudian-
tes en los mismos.

Todo lo anterior se hizo sin ningin afan punitivo
sino mas bien con el proposito de identificar en nuestra
colectividad a aquellos miembros que necesitaban ser apo-
yados para cumplir con los requisitos que les permitieran
permanecer en nuestro grupo académico. Asimismo, se es-
tablecieron mecanismos para facilitar el regreso de aquel
profesor que dejara de pertenecer al nticleo basico, una vez
que subsanara las deficiencias que lo marginaron. El valor
agregado de este ejercicio fue que se despert6 en la mayo-
ria de los profesores el orgullo y deseo de seguir formando
parte de nuestra comunidad.

En cualquier comunidad hay diferentes tipos y tem-
poralidades de pertenencia a la misma. En un posgrado,
el elemento permanente es el profesorado y el efimero es
el de los estudiantes (dos afios en maestria o cuatro en el
doctorado). No obstante, en el caso de los alumnos tam-
bién consideramos importante fomentar su sentido de
pertenencia. Ello lo hicimos con un modelo de coloquio
de investigacion en el que los tesistas presentaban su pro-
yecto, mismo que era obligadamente comentado por un
profesor y un estudiante; y al resto del publico se le exigia
como condicion para registrar su asistencia el llenado de

32 |

una hoja de evaluacion del ponente con una serie de reac-
tivos cuantitativos con calificacion entre cero y diez, y un
espacio en blanco al final en donde se les pedia vertieran
libremente sus comentarios y sugerencias al proyecto en
cuestion. Esta dindmica generd un involucramiento ma-
sivo y una gran riqueza de aportaciones para el estudiante
evaluado. Es importante destacar también que, en diversos
foros y oportunidades, los estudiantes habian manifestado
su malestar por ser una voz débilmente escuchada por las
autoridades académicas. Asi entonces, se establecid y pro-
movié un comité de enlace alumnos-profesores en el que
representantes alumnos de las cinco areas académicas del
PMPCA, coordinados por un miembro del Comité Aca-
démico, planteaban sus problemas e inquictudes para que
fuesen atendidas en el maximo organo colegiado de ese
posgrado. Igualmente se promovieron y realizaron dos ta-
lleres de evaluacion por alumnos activos del PMPCA con
el objetivo de identificar areas de oportunidad para me-
jorar los procesos académicos y administrativos internos.
Estos talleres fueron atendidos por los alumnos mas par-
ticipativos quienes deliberaron en un ambiente de libertad
y confianza, y sus comentarios criticos e inquictudes se
hicieron llegar puntualmente a los miembros del Comité
Académico.

Finalmente, y de acuerdo con Pefia (2023) considero
que para la construccién de significados compartidos
dentro de una comunidad es ineludible el estableci-
miento de un sistema de comunicacién interinfluyente.
Esta me parece que es la fortaleza mayor del PMPCA y
debo reconocer que esta tan so6lidamente construida que
durante mi gestion, salvo el aprovechamiento de los even-
tos de aniversario referidos lineas arriba como espacios de
reflexion, poco afiadi a lo ya creado, y mas bien traté de
aprovecharlo lo mas eficientemente. Vale la pena resaltar
la fortaleza del Comité Académico como espacio de deli-
beracion, de resolucion de conflictos y de generacion de
proyectos académicos innovadores. Este 6rgano colegia-
do, asi como las coordinaciones de area tienen la virtud
de renovarse constantemente a tal grado que sus titulares
duran so6lo aproximadamente dos afios en su funcion. Esta
dinamica permite al PMPCA la integracion armoénica de
dos categorias que suelen ser excluyentes: estabilidad y
cambio. ;Como se ha logrado eso? Reflexiono, a partir
de mi ejercicio temporal de liderazgo del PMPCA, que el
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Comité Académico ha construido un espacio de comuni-
cacion donde se ejerce la critica en un ambiente de liber-
tad de expresion y respeto a las opiniones divergentes, y
se busca el consenso tomando como faro-guia sus Linea-
mientos Académicos Generales de Organizacion y Opera-
cién, documento construido, deconstruido y reconstruido
ininterrumpidamente durante poco més de dos décadas de
funcionamiento del programa.

La comunicacion principal es la que se establece con
los profesores y los alumnos activos. En este sentido, la
estructura de nuestra comunidad académica ha facilitado
la comunicacion ininterrumpida, en el dia a dia a través
de nuestros instrumentos virtuales electrénicos y también
mediante reuniones semestrales programadas en nuestro
calendario. Como ya lo dije, traté de usar lo mas eficien-
temente posible estos mecanismos y también aproveché
otro tipo de eventos y oportunidades para sentarme a dia-
logar en grupos focales con agendas especificas. Nuestra
comunidad es muy amplia y, fuera del espacio de las ins-
talaciones de la Agenda Ambiental que nos sirve para la
administracion, el control escolar, la imparticion de cursos
bésicos y la realizacion de examenes de grado, los alum-
nos y profesores también desarrollan sus actividades en las
facultades e institutos colaboradores; eso también repre-
senta un reto para la comunicacion y atencion en el sitio de
los problemas, pero este obstaculo se ha salvado gracias a
la estrecha colaboracion de los coordinadores de 4rea. Un
caso especial es el del programa ENREM, en donde la co-
municacion se complica debido a la separacion geografica
de nuestra contraparte académica, situada en Colonia Ale-
mania. Ademas de la barrera del idioma, que es la menor,
existen otras derivadas de las diferentes dinamicas acadé-
micas, formas de evaluacion y enfoques de tutorias de am-
bas instituciones. Sin embargo, la buena disposicion y el
planteamiento franco y claro de los problemas académicos
y operativos en las reuniones del Comité Coordinador de
ENREM nos permitieron salir avante y mantener una ex-
celente relacion académica.

En relacion con la comunicacion hacia el exterior,
promovimos abiertamente la integracién de nuestros
estudiantes con facultades afines dentro y fuera de la
UASLP, en donde podian cursar materias necesarias para
su formacién. También, como ya se refiri lineas arriba,
aprovechamos nuestros eventos de aniversario para esta-

blecer contacto con posgrados afines en el pais como la
maestria y doctorado en Ciencias Ambientales de la Be-
nemérita Universidad Auténoma de Puebla, la maestria y
doctorado en Ciencias Ambientales del Instituto Potosino
de Ciencia y Tecnologia, y la maestria en Estudios Am-
bientales y de Sustentabilidad del Instituto Politécnico Na-
cional. En sentido opuesto, es importante resaltar una tarea
que no pude culminar con éxito, aunque se intent6 por di-
ferentes vias: el establecimiento y formalizacion de rela-
ciones de colaboracion con los sectores publico y privado.
Aunque varios profesores, de forma individual, han logra-
do vincular sus proyectos con algunas empresas privadas y
dependencias gubernamentales, considero que esta es una
asignatura pendiente para el PMPCA, de gran importancia
para el propoésito de conectar a nuestros alumnos e influir
en la solucién de problemas ambientales concretos.

Concluyo esta relatoria con la apreciacion, muy per-
sonal y subjetiva, de que durante mi gestion se logré el
proposito de mejorar la calidad de la formacién académica
de nuestros estudiantes. Un indicador de lo anterior es que
en 2018 se recuper? la categoria de programa consolidado
en el nivel de maestria y, en el afio posterior a mi gestion,
se mantuvo la categoria de programa consolidado en el ni-
vel de doctorado. Igualmente, el programa ENREM actua-
liz6 e hizo mas eficiente su funcionamiento, y mejoramos
la cooperacion académica con nuestros pares de la Univer-
sidad de Ciencias Aplicadas de Colonia. Aqui es importan-
te destacar que, entre 2008 y 2018, ENREM capt6 el 52%
de los estudiantes internacionales inscritos en la UASLP,
lo que habla de su exitoso desempeiio (Fortanelli y Re-
yes, 2020). En mi opinidn, con el conocimiento que me
brind6 el acercamiento en profundidad al funcionamiento
del PMPCA durante el periodo 2017-2019, y con algunas
evidencias de su desarrollo posterior, podria atreverme a
afirmar que en este momento el PMPCA ha alcanzado la
madurez suficiente para dar el salto de calidad hacia su
transformacién en un posgrado interdisciplinario. Lo an-
terior, gracias al esforzado y comprometido trabajo de sus
integrantes, desde los alumnos, profesores, directivos, y el
muy profesional trabajo administrativo de la Agenda Am-
biental. Todos ellos, y ese es nuestro mayor logro, han
construido una comunidad fuerte, con una historia co-
mun y significados compartidos, con esquemas fluidos
de comunicacién interinfluyente y con un fuerte senti-
do de identidad y pertenencia.
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